
!"# $%&&' &()*#++,-.()/-%0(12+1-1)-$0344#(
!"##$%&'()*&+,*-,&')&!"##(./'0.*,$%&.)&'&*,12)0*3%&4,.516)'(&*,(.,1&'33(./'0.*,&',7
'7847./'0.*,&)9)01:&0;'0&'((*-)&'60.)0)&0*&43(*'7&7.<.0'(&.:'<1)&*=&0;1.6&'60-*6+&',7
'33(9&1(1/06*,./'((9&0*&3'60./.3'0.,<&'60&);*-)%&=1)0.5'()%&',7&='.6)>&!"##$&-')
7151(*317&-.0;&0;1&'60&151,0&')&-1((&')&0;1&.,7.5.74'(&'60.)0&.,&:.,7&',7&-.0;&0;1&'75./1
*=&'60.)0)&',7&'60&151,0&7.61/0*6)>&?;6*4<;&0;.)&/*(('@*6'0.51&36*/1))%&0;1&!"##$&01':
/61'017&'&)9)01:&0;'0&.)&1')9&0*&4)1&',7&1==./.1,0&=*6&@*0;&'60.)0)&',7&151,0&)0'==>&!"##$
=1'0461)&',&.,04.0.51&71).<,%&1A/130.*,'(&=4,/0.*,'(.09%&*40)0',7.,<&/4)0*:16&)165./1&@9&'
)0'==&/*::.0017&0*&0;1&'60)%&',7&/*,0.,4'(&)9)01:&.:36*51:1,0&<6*4,717&.,&4)16
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B*6&'60.)0)&,1-&0*&0;1&-*6(7&*=&7.<.0'(&.:'<1)&',7&*,(.,1&'33(./'0.*,)%&4).,<&!"##$&=*6
0;1&=.6)0&0.:1&:.<;0&=11(&*516-;1(:.,<>&C.0;&0;1&;1(3&*=&*46&*,(.,1&040*6.'()&',7&01/;,./'(
)433*60%&0;1&!"##$&?1':&)06.51)&0*&:'+1&0;1&06',).0.*,&')&):**0;&')&3*)).@(1&=*6&9*4>
?;.)&7*/4:1,0&.)&9*46&<4.71&0*&0;1&!"##$&)9)01:%&=6*:&"&0*&!>&D*4E((&=.,7&)0132@92)013
.,)064/0.*,)&*,&151690;.,<&=6*:&61<.)016.,<&'&,1-&'//*4,0&',7&3613'6.,<&9*46&.:'<1)&0*
'33(9.,<&0*&',&151,0&',7&:','<.,<&9*46&'33(./'0.*,)>

?;1&!"##$&?1':&61(.1)&*,&)4<<1)0.*,)&=6*:&4)16)&')&-1&7151(*3&1,;',/1:1,0)&',7
.:36*51&)9)01:&=4,/0.*,'(.09>&F=&9*4&;'51&'&)4<<1)0.*,&=*6&.:36*5.,<&0;1&!"##$
)9)01:%&3(1')1&);'61&9*46&0;*4<;0)&-.0;&4)&@9&76*33.,<&4)&'&(.,1
/*,0'/0!"##G-1)0'=>*6<>
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:1#4-;
8(#31#-39-%**)<91

V.+1&:*)0&*,(.,1&)9)01:)%&0;1&=.6)0&)013&.)&0*&61<.)016&=*6&'&,1-&'//*4,0>&W1<.)06'0.*,&.)
=611&',7&36*5.71)&9*4&-.0;&0;1&*33*604,.09&0*&61/1.51&-11+(9&12:'.()&',7&151,0&:'.(.,<)
'@*40&43/*:.,<&151,0)&',7&.:3*60',0&71'7(.,1)>

?*&61<.)016%&<*&0* ;003JXX--->!"##(./'0.*,>*6<>
I> K(./+&*,&0;1&YZ1-&O)16)&W1<.)016&[161Y&@400*,>
L> K(./+&*,&0;1&YK(./+&[161Y&(.,+>
M> "<611&0*&*46&016:)&',7&/*,7.0.*,)>
N> B.((&*40&9*46&36*=.(1&.,=*6:'0.*,>

"((&.01:)&., \611, 5)6= 36.,0&'61&61]4.617&=.1(7)>&^,/1&61<.)01617%&9*4&/',&5.).0&9*46
36*=.(1&0*&/;',<1&9*46&/*::4,./'0.*,&)100.,<)&',7&*0;16&@')./&4)16&.,=*6:'0.*,>
K*(('@*6'0*6)&',7&01':)&/',&.,/(471&3'60,16&.,=*6:'0.*,&;161&')&-1((>&F=&'0&',90.:1&9*46
36*=.(1&.,=*6:'0.*,&);*4(7&/;',<1%&9*4&:'9&61046,&0*&9*46&36*=.(1&0*&437'01&.0>
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:1#4->
!"#-$%&&'-?91#(73*#

Z*-&0;'0&9*4E51&61<.)01617&',7&/61'017&9*46&36*=.(1%&9*4&;'51&'&4)16,':1&',7
3'))-*67&',7&/',&,*-&'//1))&0;1&=4((&!"##$&)9)01:>&D*4&/',&5.1-&43/*:.,<&151,0)%
71'7(.,1)%&',7&@1<.,&/*:3(10.,<&'33(./'0.*,&.,=*6:'0.*,&')&9*4&3613'61&0*&'33(9&0*&9*46
=.6)0&!"##$&151,0&*,(.,1_

C;.(1&-1&-.((&'7761))&1'/;&*=&0;1&=*((*-.,<&.01:)&.,&:*61&710'.(&('016%&0;161&'61&0;611
@')./&)013)&.,&0;1&'33(./'0.*,&36*/1))J

I> #613'61&7.<.0'(&.:'<1)&*=&9*46&-*6+&',7&43(*'7&0;1:&@9&/(./+.,<&*,&0;1&YP','<1
F:'<1)Y&0'@&',7&=*((*-.,<&.,)064/0.*,)&=*6&43(*'7>

L> B6*:&0;1&Y"33(9&0*&H;*-)Y&0'@%&@6*-)1&0;1&(.)0&*=&!"##$&151,0)%&)1(1/0&*,1%
',7&/(./+&Y"33(9&0*&0;.)&H;*-Y&0*&@1<.,&',&'33(./'0.*,>

M> C;.(1&4).,<&!"##$&.)&=611%&:',9&151,0)&'))1))&'33(./'0.*,&',7&@**0;&=11)>
#6*/117&0*&0;1&!"##$&H;*3&0*&3'9&=*6&'33(./'0.*,&=11)&',7&)4@:.0&9*46
'33(./'0.*,&*6&3'9&=*6&@**0;&=11)&.=&9*4E51&@11,&.,5.017&0*&3'60./.3'01&.,&'&);*->

?;1&,'5.<'0.*,&:1,4&*,&0;1&(1=02;',7&).71&*=&0;1&)/611,&7.)3('9)&0;1&=*((*-.,<&@400*,)J

I> P9&!"##(./'0.*,)
L> P9&#6*=.(1
M> #'60./.3'0.,<&H;*-)
N> K'(1,7'6&*=&`51,0)
Q> V*<*40
S> [1(3

K(./+.,<&*,&0;1&YP9&!"##(./'0.*,)Y @400*, '((*-)&9*4&0*&:','<1&'((&*=&9*46&'33(./'0.*,)%
-;10;16&9*4E51&'33(.17&0*&*,1&*6&:4(0.3(1&151,0)>&B6*:&;161&9*4&/',J

I> W15.1-&',&'33(./'0.*,
L> K;1/+&0;1&)0'04)&*=&1'/;&'33(./'0.*,&9*4&;'51&)4@:.0017
M> K*:3(101&',&'33(./'0.*,&9*4&;'51&)0'6017
N> a.1-&3'9:1,0&;.)0*69
Q> "//130&*6&71/(.,1&',&.,5.0'0.*,&0*&',&151,0
S> "6/;.51&'33(./'0.*,)
R> a.1-&9*46&'6/;.51&=*(716

K(./+.,<&*,&0;1&YP9&#6*=.(1Y @400*,&0'+1)&9*4&0*&9*46&36*=.(1&-;161&9*4&/',J

I> K;',<1&9*46&4)16&,':1&',7&3'))-*67
L> O37'01&9*46&/*,0'/0&.,=*6:'0.*,
M> K;**)1&0*&61/1.51&!"##$&/*::4,./'0.*,%&12:'.()%&',7&,*0.=./'0.*,)



K(./+.,<&*,&0;1&Y#'60./.3'0.,<&H;*-)Y&@400*,&-.((&(.)0&'((&*=&0;1&151,0)&4).,<&0;1&!"##$
)9)01:&=*6&0;1.6&'33(./'0.*,&',7&'7847./'0.*,&36*/1))1)>

K(./+.,<&*,&0;1&YK'(1,7'6&*=&`51,0)Y&@400*, '((*-)&9*4&0*&5.1-&',&.,016'/0.51&/'(1,7'6&*=
'((&43/*:.,<&151,0)&.,&0;1&!"##$&)9)01:>

K(./+.,<&*,&0;1&Y[1(3Y&@400*, -.((&0'+1&9*4&0*&' /*:361;1,).51&<4.71&0*&0;1&1,0.61
!"##$&)9)01:>&?;1&!"##$&[1(3&)1/0.*,&.)&'()*&'&0;*6*4<;&61)*46/1&=*6&7.<.0'(
.:'<.,<>&D*4E((&=.,7&',)-16)&0*&=61]41,0(9&')+17&]41)0.*,)%&040*6.'()%&.,)064/0.*,&5.71*)%
',7&*0;16&;1(3=4(&.,=*6:'0.*,>&D*4&-.((&:*)0&(.+1(9&=.,7&0;1&',)-16)&0*&9*46&]41)0.*,)&.,
!"##$&[1(3%&@40&.=&9*4&/',,*0&=.,7&0;1&.,=*6:'0.*,&9*4E61&(**+.,<&=*6%&3(1')1&)1,7&0;1
!"##$&?1':&',&12:'.(&'0 /*,0'/0!"##G-1)0'=>*6<>
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:1#4-@
&(#43(29A-B)<(-?/3A#+

b1=*61&9*4&/',&'33(9&0*&',&151,0%&9*4&-.((&=.6)0&,117&0*&3613'61&7.<.0'(&.:'<1)&*=&9*46
-*6+&0*&0;1&/*661/0&)31/.=./'0.*,)&',7&0;1,&43(*'7&0;1:&.,0*&0;1&!"##$&)9)01:>&F:'<1
3613'6'0.*,&:'9&)11:&/*,=4).,<&'0&=.6)0%&@40&.0&;')&',&1').16&(1'6,.,<&/4651&0;',&9*4
:.<;0&0;.,+>&?*&36*:*01&='.6&',7&1]4'(&61361)1,0'0.*,%&!"##$&61]4.61)&'((&.:'<1)&0*&@1
=*6:'0017&0*&/160'.,&)31/.=./'0.*,)&)*&0;'0&15169*,1E)&-*6+&'331'6)&.,&0;1&)':1&).c1&',7
=*6:'0&0*&846.1)>&d!"#$%#&'()#*&)+,%&%#-),('&.,""&'()&#/0"$,'&)+#&01(-#%%&2(1&0+()(31$0+,'3
4(51&$1).(167&82&4(5&.(5"9&",6#&),0%&('&9,3,)$"&0+()(31$0+4&0"#$%#&1#2#1&)(&)+$)&%#-),('
.,)+,'&:;!!<&=#"07e

?;161&'61&0-*&-'9)&0*&=*6:'0&9*46&.:'<1)J

I> D*4&/',&4)1&9*46&*-,&3;*0*&17.0.,<&)*=0-'61&)4/;&')&#;*0*);*3>&C;.(1&)*:1
36*<6':)&'61&=611&0*&4)1%&*0;16)&'61&,*0>&#(1')1&)11&!"##$&[1(3&=*6&:*61
.,=*6:'0.*,&'@*40&3;*0*&17.0.,<&)*=0-'61>

L> [.61&'&36*=1)).*,'(&3;*0*<6'3;16&*6&7.<.0'(&.:'<.,<&)31/.'(.)0&0*&=*6:'0&9*46
.:'<1)&=*6&9*4>&F=&0.:1&.)&*=&0;1&1))1,/1&',7&9*4&-*4(7&6'0;16&;'51&9*46&.:'<1)
=*6:'0017&@9&'&36*=1)).*,'(%&0;.)&*30.*,&/',&@1&]4./+&',7&36*74/1&;.<;2]4'(.09
61)4(0)>&D*4&/',&61)1'6/;&',7&=.,7&9*46&*-,&7.<.0'(&.:'<.,<&)31/.'(.)0&*6&9*4
:'9&/;**)1&*,1&=6*:&*46&(.)0&*=&61)*46/1)J&;003JXX--->c'33(./'0.*,>*6<X
61)*46/1)>3;0:(>&P*)0&36*=1)).*,'(&3;*0*<6'3;16)&;'51&1A316.1,/1&.,&7.<.0'(
.:'<.,<>



:1#4-C
D46)3=29A-39=-E393A29A-?/3A#+-29-1"#-$%&&'-:F+1#/

"=016&9*4&;'51&=*6:'0017&9*46&.:'<1)%&0;1&,1A0&)013&.)&0*&43(*'7&0;1:&.,0*&0;1&!"##$
)9)01:>&"((&.:'<1)&:4)0&@1&36*316(9&=*6:'0017&.,&*6716 =*6&0;1:&0*&)4//1))=4((9&@1
(*'717&.,0*&0;1&)9)01:>&O3(*'7.,<&.:'<1)&.)&'&).:3(1&36*/1))&',7&/',&@1&7*,1&@9
/(./+.,<&*,&0;1 YP','<1&F:'<1)Y 0'@&'=016&9*4E51&(*<<17&.,0*&!"##$>&^,&0;1&YP','<1
F:'<1)Y 3'<1%&9*4&/',&43(*'7&9*46&.:'<1)%&17.0&.:'<1&.,=*6:'0.*,%&',7&:','<1&9*46
.:'<1&@',+>&!"##$&'((*-)&9*4&0*&43(*'7&'&0*0'(&*=&NU&.:'<1)>&b1=*61&-1&36*5.71
.,=*6:'0.*,&'@*40&:','<.,<&9*46&.:'<1)% (10E)&=.6)0&/*516&0;1&36*/1))&*=&43(*'7.,<&',
.:'<1>

D46)3=29A-?/3A#+
?*&43(*'7&',&.:'<1%&/(./+&*,&0;1 YP','<1&F:'<1)Y 0'@%&-;./;&-.((&@6.,<&9*4&0*&0;1&3'<1
/*,0'.,.,<&9*46&.:'<1&@',+>&K(./+&*,&0;1&YK(./+&0*&"77&F:'<1)Y&@400*,>&?;1&,1A0&3'<1
7.)3('9)&0;1&F:'<1&O3(*'7&B*6:>&?;.)&=*6:&'((*-)&9*4&0*&36*5.71&.,=*6:'0.*,&'@*40&0;1
-*6+&713./017&.,&0;1&.:'<1&9*4&'61&'@*40&0*&43(*'7>&"((&]41)0.*,)&., \611, 5)6= 01A0
'61&61]4.617&.,&*6716&0*&/*:3(101&'&)4//1))=4(&.:'<1&43(*'7>&?*&/*:3(101&0;.)&3'<1J

I> b6*-)1&9*46&/*:34016&0*&=.,7&0;1&.:'<1&9*4&-*4(7&(.+1&0*&43(*'7&@9&/(./+.,<&0;1
Yb6*-)1Y&@400*,>

L> `,016&.,&0;1&0.0(1&*=&0;1&'60-*6+>
M> F=&0;1&.:'<1&.)&'&@**0;&3;*0*%&)1(1/0&YD1)>Y
N> F=&0;1&.:'<1&.)&'&3;*0*&*=&'60-*6+%&1,016&0;1&:17.4:&*=&0;1&-*6+>
Q> `,016&0;1&7.:1,).*,)&*=&0;1&-*6+%&@40&7*&,*0&1,016&0;1&)9:@*(&=*6&.,/;1)&*6&=110

.,0*&0;1&',)-16>&F,)01'7%&)1(1/0&Y.,/;1)Y&*6&Y=110Y&=6*:&0;1&/*661)3*,7.,<&76*32
7*-,&@*A>

S> `,016&0;1&36./1&',7&'60-*6+&71)/6.30.*,>
R> K(./+&0;1&Y"77&F:'<1Y&@400*,&'0&0;1&@*00*:&*=&0;1&=*6:&0*&43(*'7&0;1&=.(1>

"&):'((&3*3243&-.,7*-&-.((&'331'6&.,7./'0.,<&0;'0&9*46&.:'<1&43(*'7&.)&.,&36*/1))>
^,/1&9*46&.:'<1&;')&43(*'717&)4//1))=4((9%&0;1&3*3243&-.,7*-&-.((&7.)'331'6&',7&9*4
-.((&61/1.51&'&/*,=.6:'0.*,&:1))'<1&)0'0.,<&YF:'<1&)4//1))=4((9&'7717_Y&B6*:&;161&9*4
:'9&/*,0.,41&'77.,<&.:'<1)&0*&9*46&.:'<1&@',+>

W1:.,716)J
I> `,)461&9*46&.:'<1)&'61&36*316(9&=*6:'0017>&H11&!"##$&[1(3&=*6&:*61

.,=*6:'0.*,&*,&.:'<1&=*6:'00.,<&.,)064/0.*,)>
L> K*:3(101&'((&61]4.617&.,=*6:'0.*,>&W1]4.617&.,=*6:'0.*,&.)&., \611, 5)6= 36.,0>
M> f*&,*0&1,016&.,/;&)9:@*()&d&Y&e&*6&0;1&=**0&)9:@*()&d&E&e&.,&0;1&7.:1,).*,)&=.1(7>

E393A29A-F)<(-?/3A#+
^,/1&9*4&;'51&43(*'717&9*46&.:'<1)%&9*4&/',&61046,&0*&5.1-&9*46&.:'<1&@',+&'0&',9



0.:1&@9&/(./+.,<&*,&0;1&YP','<1&F:'<1)Y&0'@>&B6*:&;161%&9*4&:'9&17.0&9*46&.:'<1
.,=*6:'0.*,%&743(./'01&.:'<1)%&',7&61:*51&.:'<1)>

C;1,&9*4&@1<.,&0*&'33(9&0*&151,0)%&9*4&-.((&)1(1/0&.:'<1)&*=&9*46&-*6+&0*&@1&.,/(4717
-.0;&9*46&'33(./'0.*,>&",&.:'<1&:'9&;'51&*,1&*=&0-*&)0'04)1)% Y/*::.0017Y&',7
Y4,/*::.0017>Y&",&4,/*::.0017&.:'<1&.)&',&.:'<1&0;'0&.)&,*0&'))*/.'017&-.0;&',
'33(./'0.*,>&O,/*::.0017&.:'<1)&/',&@1&:*7.=.17&*6&61:*517>&b1(*-&0;1&0;4:@,'.(
.:'<1&=*6&1'/;&4,/*::.0017&.:'<1&9*4&-.((&)11&(.,+)&0* :*7.=9%&1,('6<1%&61:*51% *6
743(./'01&0;1&.:'<1>&D*4&-.((&,*0&)11&0;1&)':1&(.,+)&@1,1'0;&/*::.0017&.:'<1)>

^,/1&',&.:'<1&.)&'))*/.'017&-.0;&',&'33(./'0.*,%&0;1&.:'<1E)&)0'04)&-.((&@1&/;',<17
=6*:&Y4,/*::.0017Y&0*&Y/*::.0017>Y&C;1,&',&.:'<1&.)&/*::.0017%&.0&.)&(*/+17%&-;./;
:1',)&0;'0&9*4&/',,*0&:'+1&:*7.=./'0.*,)&0*&.0>&D*4&-.((&@1&4,'@(1&0*&:*7.=9&0;.)&.:'<1
4,0.(&.0&.)&7.)'))*/.'017%&*6&4,/*::.0017%&=6*:&'((&'33(./'0.*,)>&F:'<1)&'61&(*/+17&.,
*6716&0*&1,)461&0;'0&151,0&'7:.,.)06'0*6)&-.((&;'51&'&/*,).)01,0&.:'<1&=6*:&61/1.30&*=
'33(./'0.*,&0*&0;1&1,7&*=&0;1&8469&36*/1))>

?*&4,/*::.0&',&.:'<1% '6/;.51&0;1&'33(./'0.*,&0*&-;./;&0;1&.:'<1&.)&'00'/;17&d3(1')1
61=16&0*&YH013&S%&P','<.,<&"33(./'0.*,)Y&=*6&:*61&.,=*6:'0.*,&*,&0;.)&36*/1))e>&F=&9*4&'61
4,'@(1&0*&'6/;.51&9*46&'33(./'0.*,%&.0&.)&:*)0&(.+1(9&741&0*&'&)100.,<&0;'0&.)&/*,06*((17&@9
0;1&151,0&'7:.,.)06'0*6>&^,/1&0;1&8469&;')&@11,&/*:3(1017%&0;1&151,0&'7:.,.)06'0*6
:4)0&'/0.5'01&0;1&'@.(.09&=*6&'60.)0)&0*&'6/;.51&'33(./'0.*,)&',7&4,/*::.0&0;1.6&.:'<1)>&F=
0;.)&*//46)%&3(1')1&/*,0'/0&0;1&151,0&0*&')+&0;1:&0*&437'01&0;.)&)100.,<>

F=&',&.:'<1&.)&)0.((&/*::.0017%&.0&.)&:*)0&(.+1(9&@1/'4)1&0;1&.:'<1&.)&'))*/.'017&-.0;
',*0;16&'33(./'0.*,&0;'0&9*4&;'51&)4@:.0017&0*&',*0;16&151,0>&"0&0;.)&3*.,0&9*4&:'9&-.);
0*&/*,0'/0&'77.0.*,'(&151,0&'7:.,.)06'0*6)&*=&*0;16&151,0)&0*&-;./;&9*4E51&'33(.17&4).,<
0;1&/*::.0017&.:'<1>&",*0;16&*30.*,&.)&0*&743(./'01&0;1&.:'<1%&/;',<1&0;1&743(./'017
.:'<1E)&.,=*6:'0.*,&')&,11717%&',7&61)4@:.0&9*46&'33(./'0.*,&-.0;&0;1&,1-&.:'<1
'00'/;17>



:1#4-G
.29=-39=-%446F-1)-:")H+

Z*-&(10E)&/*516&;*-&0*&'33(9&0*&',&151,0>&?*&5.1-&'&/*:3(101&(.)0&*=&151,0)&-.0;&*31,
'33(./'0.*,)%&/(./+&0;1&Y"33(9&0*&H;*-)Y&0'@&'=016&9*4&;'51&(*<<17&*,&0*&0;1&!"##$
)9)01:>&`51,0)&/',&@1&)*6017&@9&151,0&,':1%&)0'60&7'01%&'33(./'0.*,&71'7(.,1%&',7
61<.*,>&K(./+.,<&0;1&@('/+&'66*-&(*/'017&0*&0;1&(1=0&*=&0;1&151,0&,':1&-.((&);*-&9*4&'
);*60&71)/6.30.*,&*=&0;1&151,0&.,/(47.,<&0;1&151,0&,':1%&7'01)%&71'7(.,1%&(*/'0.*,%&',7
151,0&71)/6.30.*,>&D*4&/',&:'6+&.,7.5.74'(&151,0)&')&Y='5*6.01)Y&*,&0;.)&(.)0&')&-1((>&?*
61046,&0*&9*46&='5*6.01)&('016%&)1(1/0&0;1&/;1/+@*A&,1A0&0*&YH;*-&B'5*6.01&`51,0)&^,(9Y&.,
0;1&)1'6/;&.,=*6:'0.*,&'0&0;1&0*3&*=&0;1&(.)0.,<&3'<1%&0;1,&/(./+&0;1&YH1'6/;Y&@400*,>&D*46
3615.*4)(9&:'6+17&='5*6.01)&-.((&,*-&'331'6&.,&'&(.)0>

F=&9*4&-*4(7&(.+1&0*&5.1-&1A3',717&.,=*6:'0.*,&'@*40&0;1&151,0 *6&-.);&0*&'33(9&0*&0;1
151,0%&9*4&/',&/(./+&*,&0;1&,':1&*=&0;1&151,0&*6&0;1&Ya.1-&P*61&F,=*Y&(.,+>&?;1&151,0
710'.(&3'<1&-.((&,*-&7.)3('9&0;1&36*)31/04)&-.0;&'((&.,=*6:'0.*,&'@*40&0;1&151,0%&)4/;&')
151,0&3*(./.1)&',7&61]4.61:1,0)>

^,&0;1&151,0&710'.(&3'<1%&3(1')1&,*01&0;1&=*((*-.,<J

g ?;1&Y"33(9&0*&?;.)&H;*-Y&(.,+&.)&(*/'017&'0&0;1&0*3&6.<;0&;',7&*=&0;1&3'<1&'(*,<
-.0;&0;1&YK*,0'/0&?;.)&H;*-Y&(.,+>

g K(./+.,<&0;1&151,0E)&(*<*&-.((&0'+1&9*4&0*&0;1&151,0E)&1A016,'(&-1@).01&.,&'&,1-
-.,7*-&*6&,1-&0'@%&7131,7.,<&*,&9*46&@6*-)16&)100.,<)>

g `51,0&7'01)%&71'7(.,1%&',7&0.:1&61:'.,.,<&@1=*61&0;1&/(*)1&*=&',&'33(./'0.*,&/',
@1&=*4,7&4,716&0;1&151,0E)&(*<*>

g ?;1&YW1]4.61:1,0)Y&)1/0.*,&(.)0)&0;1&,4:@16&*=&.:'<1)&61]4.617&@9&0;1&151,0>
g ?;1&YB11)Y&)1/0.*,&(.)0)&0;1&151,0E)&=11)%&)4/;&')&'33(./'0.*,&',7&@**0;&=11)>

#(1')1&61'7&0;1&1,0.61&36*)31/04)&@1=*61&9*4&'33(9&0*&',&151,0>&?;1&36*)31/04)
/*,0'.,)&.,=*6:'0.*,&0;'0&-.((&',)-16)&'((&*=&9*46&151,0&]41)0.*,)&.,&:*)0&/')1)>&F=&9*4
;'51&'77.0.*,'(&]41)0.*,)&'@*40&0;1&151,0%&3(1')1&/*,0'/0&0;1&151,0&'7:.,.)06'0*6
7.61/0(9>

%446F29A
^,/1&9*4&'61&61'79&0*&'33(9&0*&0;1&151,0%&/(./+&*,&0;1&Y"33(9&?*&?;.)&H;*-Y&(.,+&.,&0;1
43316&6.<;02;',7&/*6,16&*=&0;1&151,0&710'.(&3'<1>&D*4&-.((&)11&0;1&151,0E)&016:)&',7
/*,7.0.*,)&0*&-;./;&9*4&:4)0&'<611&0*&.,&*6716&0*&36*/117&-.0;&0;1&'33(./'0.*,>&b1&)461
0*&61'7&0;1&016:)&',7&/*,7.0.*,)&=*6&.:3*60',0&.,=*6:'0.*,&'@*40&0;1&151,0E)
]4'(.=./'0.*,)&',7&3*(./.1)>&^,/1&9*4&/(./+&*,&0;1&Y"<611Y&@400*,&9*4&-.((&)11&0;1&=4((
'33(./'0.*,>&"((&'33(./'0.*,)&'61&7.5.717&.,0*&0;611&7.==161,0&)1/0.*,)J

I> "33(./'0.*,&]41)0.*,)&',7&,'66'0.51)
L> F:'<1&)1(1/0.*,



M> F:'<1&)*60

K*:3(101&0;1&'33(./'0.*,&@9&)1(1/0.,<&'&:17.4:&/'01<*69&',7&',)-16.,<&0;1&]41)0.*,)>
"((&]41)0.*,)&., \611, 5)6= 01A0 '61&61]4.617&0*&@1&',)-1617>&b1&)461&0*&)'51&9*46
'33(./'0.*,&*=01,&.,&/')1&9*46&F,016,10&/*,,1/0.*,&.)&(*)0%&9*46&4)16&)1)).*,&1A3.61)%&*6
9*4&1A316.1,/1&',*0;16&).04'0.*,&.,&-;./;&7'0'&(*))&:.<;0&*//46>

V.+1&:*)0&*,(.,1&)9)01:)%&!"##$&;')&'&0.:1*40&=1'0461&.,&/')1&'&4)16&(1'51)&',
'33(./'0.*,&4,'001,717&*6&=*6<10)&0*&(*<&*40&*=&0;1&)9)01:>&D*4&-.((&@1&36*:3017&@1=*61
'&)9)01:&0.:1*40&*//46)%&'((*-.,<&9*4&0*&/*,0.,41&-*6+.,<&.=&9*4&/(./+&Y^hY&.,&0;1
0.:1*40&-.,7*->&?*&)'51&9*46&'33(./'0.*,%&/(./+&*,&1.0;16&0;1&YH'51&',7&K*,0.,41Y
@400*,&*6&0;1&YH'51&"33(./'0.*,Y&@400*,>&H'5.,<&9*46&'33(./'0.*,&-.((&'((*-&9*4&0*&61046,
0*&0;1&'33(./'0.*,&',7&=.,.);&.0&'0&',9&0.:1>&^,/1&9*4&/*:3(101&0;1&'33(./'0.*,&=*6:%&0;1
,1A0&)013&.)&0*&)1(1/0&0;1&.:'<1)&9*4&-*4(7&(.+1&0*&)4@:.0&-.0;&0;1&'33(./'0.*,>

?/3A#-:#6#*12)9
?;1&.:'<1&)1/0.*,&'0&0;1&@*00*:&*=&0;1&'33(./'0.*,&-.((&7.)3('9&0;4:@,'.()&.:'<1)&*=&0;1
/*,01,0)&*=&9*46&/4661,0&.:'<1&@',+>&K;**)1&0;1&.:'<1)&9*4&-',0&@9&)1(1/0.,<&0;1
/;1/+&@*A&0*&0;1&6.<;0&*=&0;1&/*661)3*,7.,<&0;4:@,'.(>&?*&5.1-&710'.(17&.,=*6:'0.*,&')
-1((&')&'&('6<16&516).*,&*=&0;1&.:'<1%&/(./+&*,&0;1&0;4:@,'.(&.:'<1&.0)1(=>&`'/;&151,0
61]4.61)&'&)31/.=./&,4:@16&*=&'60-*6+&.:'<1)&',7%&.,&,1'6(9&15169&/')1%&'&@**0;&.:'<1>
H1(1/0&0;1&/*661/0&,4:@16&*=&.:'<1)&',7&/(./+&0;1&YH'51&"33(./'0.*,Y&@400*,&'0&0;1
@*00*:&*=&0;1&3'<1>&F=&9*4&;'51&/*:3(1017&'((&*=&0;1&61]4.617&]41)0.*,)%&9*4&-.((&,*-&@1
0'+1,&0*&0;1&YF:'<1&H*60Y&3'<1i&*0;16-.)1&9*4&-.((&@1&36*:3017&0*&/*:3(101&',9
61:'.,.,<&.01:)&*,&0;1&'33(./'0.*,>

?/3A#-:)(1
^,&0;1 >F:'<1&H*60Y&3'<1&9*4&-.((&)10&0;1&)1]41,/1&.,&-;./;&9*46&.:'<1)&-.((&@1
7.)3('917&0*&0;1&8469>&?;1&6*-)&*,&0;1&).01&61361)1,0&;*-&:',9&.:'<1)&0;1&8469&-.((&5.1-
'0&*,/1&',7&.,&-;'0&*6716%&@1<.,,.,<&-.0;&0;1&=.6)0&6*->&F=&0;161&'61&6*-)&*=&0;611%&0;1&8469
-.((&5.1-&0;611&.:'<1)&'0&'&0.:1>&K;**)1&9*46&.:'<1&*6716&',7&/(./+&0;1&YH1(1/0&F:'<1
^6716Y&@400*,&0*&)'51&0;1&.:'<1&*6716&=*6&9*46&'33(./'0.*,>

B6*:&;161&9*4&;'51&0;1&*30.*,&0*J

I> \*&@'/+&0*&0;1&'33(./'0.*,&0*&/;',<1&9*46&',)-16)&*6&.:'<1)>
L> #615.1-&9*46&'33(./'0.*,>
M> K;1/+*40&',7&)4@:.0&9*46&'33(./'0.*,&4).,<&0;1&!"##$&H;*3>&d!"#$%#&'()#*&4(5

$1#&'()&(?",3$)#9&)(&-(@0"#)#&)+#&$00",-$),('&01(-#%%&$)&)+,%&),@#A&4(5&@$4
1#)51'&"$)#1&$'9&-+#-6(5)7e

K*,<6'04('0.*,)&*,&:'+.,<&.0&0;.)&='6_&D*46&'33(./'0.*,&.)&,*-&'(:*)0&/*:3(101>



:1#4-I
:<5/21129A-39-%4462*312)9-39=-<+29A-1"#-$%&&'-:")4

"=016&9*4&;'51&/*:3(1017&9*46&'33(./'0.*,&',7&'61&61'79&0*&)4@:.0%&0;1&,1A0&)013&.)&0*
3'9&0;1&'33(./'0.*,&=11&',7&)4@:.0&9*46&'33(./'0.*,>&D*4&:'9&36*/117&0*&0;1&!"##$
H;*3&.,&:4(0.3(1&-'9)J

I> K(./+&0;1&YK;1/+*40Y&@400*,&'=016&9*4&;'51&)*6017&9*46&.:'<1)>
L> H1(1/0&0;1&Y!"##$&H;*3Y&0'@&'0&0;1&0*3&*=&0;1&3'<1>
M> K(./+&0;1&YK;1/+*40Y&(.,+&*,&0;1&YP9&!"##(./'0.*,)Y&3'<1>

$%&&'-:")4
^,&0;1&!"##$&H;*3&3'<1%&9*4E((&=.,7&'((&'5'.('@(1&.01:)&61('017&0*&9*46&151,0)>&"77&0;1
71).617&36*74/0)&@9&/(./+.,<&0;1&Y"77Y&(.,+&',7&0;1,&/(./+.,<&0;1&YK;1/+*40Y&@400*,&'0&0;1
@*00*:&*=&0;1&3'<1>&?;.)&-.((&0'+1&9*4&0*&9*46&);*33.,<&/'60>

EF-83(1
K(./+.,<&*,&YP9&K'60Y&-.((&7.)3('9&.01:)&.,&9*46&/'60&0;'0&'61&61'79&=*6&346/;')1>&F=&9*46
151,0&;')&36*5.717&9*4&-.0;&'&/*43*,&/*71&9*4&:'9&1,016&.0&.,&0;1 /*43*,&/*71&@*A
',7&/(./+&^h>&C;1,&61'79%&/*,=.6:&9*46&0*0'(%&)1(1/0&9*46&3'9:1,0&:10;*7&=6*:&0;1
76*327*-,&:1,4&',7&/(./+&0;1&;.<;(.<;017&3'9:1,0&0931&@400*,>&"(0;*4<;&#'9#'(&.)&0;1
=.6)0&*30.*,&(.)017&*,&0;1&3'<1% 3(1')1&,*01&0;'0&0;161&.)&'&76*327*-,&'66*-&,1A0&0*&0;1
3'9:1,0&*30.*,)&*,&0;1&6.<;02;',7&).71&*=&9*46&)/611,&0;'0&'((*-)&9*4&0*&3'9&@9&/617.0
/'67&*6&/;1/+> "((&151,0)&;'51&0;1&*30.*,&0*&'//130&#'9#'(&3'9:1,0)%&/617.0&/'67)%&',7
/;1/+)i&;*-1516%&)*:1&151,0)&:'9&,*0&'//130&/;1/+)>

&3F-39=-:<5/21
?;1&=.,'(&)013&.,&0;1&!"##$&H;*3&3'9:1,0&36*/1))&'((*-)&9*4&0*&1,016&9*46&/617.0&/'67
.,=*6:'0.*,&*6&-6.01&7*-,&0;1&:'.(.,<&'7761))&=*6&0;1&151,0%&.=&3'9.,<&@9&/;1/+>&C;1,
9*4&'61&=.,.);17%&/(./+&0;1&YH4@:.0Y&@400*,&0*&)4@:.0&9*46&3'9:1,0%&'33(./'0.*,%&',7
.:'<1)&0*&0;1&151,0>&D*4&-.((&61/1.51&',&12:'.(&/*,=.6:.,<&9*46&346/;')1>&#(1')1&610'.,
0;.)&12:'.(&=*6&9*46&61/*67)> K*,<6'04('0.*,)_ D*4&;'51&)4//1))=4((9&)4@:.0017&',&151,0
'33(./'0.*,&4).,<&0;1&!"##$&)9)01:>

E3J29A-8"39A#+-371#(-:<5/21129A-39-%4462*312)9
^,/1&9*4&;'51&)4@:.0017&9*46&'33(./'0.*,&9*4&/',&,*&(*,<16&:'+1&',9&/;',<1)&0*&.0>
H;*4(7&9*4&-.);&0*&:'+1&/;',<1)&0*&'&)4@:.0017&'33(./'0.*,%&9*4&-.((&,117&0*&/*,0'/0
0;1&151,0&'7:.,.)06'0*6&0*&61]41)0&0;'0&9*46&'33(./'0.*,&@1&:*517&.,0*&0;1&Y.,/*:3(101Y
)0'04)&)*&0;'0&9*4&/',&:'+1&/;',<1)&',7&61)4@:.0&9*46&'33(./'0.*,&@1=*61&0;1&71'7(.,1>
#(1')1&,*01&0;'0&)*:1&151,0)&:'9&;'51&'&3*(./9&-;161@9&0;19&7*&,*0&'((*-&'60.)0)&0*
:'+1&/;',<1)&0*&0;1.6&'33(./'0.*,)&'=016&)4@:.)).*,>&")&)4/;% 3(1')1&@1&)461&0;'0
151690;.,<&.,&9*46&'33(./'0.*,&.)&/*661/0&@1=*61&)4@:.00.,<220;161&.)&,*&<4'6',011&0;'0&',
151,0&-.((&'((*-&9*4&0*&:'+1&/;',<1)&0*&9*46&'33(./'0.*,&*,/1&9*4&;'51&)4//1))=4((9
)4@:.0017&.0>



:1#4-K
E393A29A-%4462*312)9+ 39=-D9=#(+139=29A-:131<+#+

%4462*312)9-:131<+
^,/1&9*4&@1<.,&'33(9.,<&0*&151,0)%&@1&)461&0*&:*,.0*6&9*46&'33(./'0.*,)>&?;1&YP9
!"##(./'0.*,)Y&3'<1%&'//1)).@(1&=6*:&0;1&(1=02;',7&,'5.<'0.*,&:1,4%&36*5.71)&'
/*:3(101&*5165.1-&*=&'((&*=&9*46&'33(./'0.*,)&-;10;16&0;19&;'51 84)0&@11,&)0'6017%&.,
8469%&*6 '61&)4@:.0017>&D*4&-.((&-',0&0*&/;1/+&0;.)&3'<1&61<4('6(9&0*&5.1-&',9&,1-
/;',<1)&.,&'33(./'0.*,&)0'04)>&?;1&)0'04)&*=&',&'33(./'0.*,&.)&(*/'017&4,716&0;1&YH0'04)Y
/*(4:,&0*&0;1&6.<;0&*=&0;1&151,0&,':1)>

", '33(./'0.*,&-.((&;'51&'&,4:@16&*=&7.==161,0&)0'04)1)&')&.0&06'51()&0;6*4<;&0;1
'33(./'0.*,&/9/(1>&D*46&'33(./'0.*,&)0'04)&.,=*6:)&9*4&*=&-;161&9*46&'33(./'0.*,&.)&.,&0;1
36*/1))>&F=&9*4&;'51&]41)0.*,)&'@*40&9*46&'33(./'0.*,&)0'04)%&3(1')1&/*,0'/0&0;1&151,0
'7:.,.)06'0*6&=*6&:*61&.,=*6:'0.*,>&b1(*-&.)&'&(.)0.,<&*=&0;1&5'6.*4)&)0'04)1)&.,&!"##$
',7&-;'0&0;19&.,7./'01J

:13(1#= j&D*46&'33(./'0.*,&;')&@11,&)0'6017&@40&.)&,*0&910&/*:3(101>
L#3=F-7)(-:<5/2++2)9 j&D*46&'33(./'0.*,&.)&/*:3(101&',7&61'79&0*&)4@:.0>&?;1&151,0
;')&,*0&61/1.517&9*46&'33(./'0.*,&',7&/',,*0&910&5.1-&9*46&'33(./'0.*,>&#(1')1&36*/117
0*&0;1&!"##$&H;*3&0*&)4@:.0&9*46&'33(./'0.*,>
%H32129A-&3F/#91-5F-8"#*J j&?;1&151,0&;')&61/1.517&9*46&'33(./'0.*,&@40&;')&,*0&910
61/1.517&9*46&/;1/+&3'9:1,0> #(1')1&:'.(&9*46&/;1/+&0*&0;1&151,0>
L#*#2M#= j&?;1&'33(./'0.*,&-') )4//1))=4((9 )4@:.0017&',7&61/1.517&@9&0;1&151,0>
?9*)/46#1# j&D*46&'33(./'0.*,&-')&612*31,17 @1=*61 0;1&'33(./'0.*,&71'7(.,1&@9&0;1
151,0&'7:.,.)06'0*6&0*&'((*-&9*4&0*&:*7.=9&9*46&'33(./'0.*,>&F,&0;.)&)0'04)%&9*4&/',
:*7.=9&0;1&'33(./'0.*,&',7&612)4@:.0 ?#2(1#&)+#&9#$9",'# -.0;*40&.,/466.,<&'77.0.*,'(&8469
=11)>
NO*#412)9 j&D*46&'33(./'0.*,&-')&612*31,17 '=016 0;1&'33(./'0.*,&71'7(.,1&@9&0;1&151,0
'7:.,.)06'0*6%&.,&*6716&0*&'((*-&9*4&0*&:*7.=9&0;1&'33(./'0.*,>&?;1&'33(./',0&:4)0&/*,0'/0
0;1&151,0&.,&*6716&0*&612)4@:.0&0;1&'33(./'0.*,&',7&:*51&.0&@'/+&.,0*&0;1&YW1/1.517Y
)0'04)>
P21"=(3H9 j&D*4&;'51&-.0;76'-,&9*46&'33(./'0.*,>
Q<(F-29-&()A(#++ j&?;1&8469&;')&@1<4,>
?9M21#= j&D*4&;'51&@11,&.,5.017&0*&3'60./.3'01&.,&0;1&151,0>&",&Y"//130Xf1/(.,1Y&(.,+&-.((
'331'6&.,&9*46&*30.*,)&/*(4:,>&K(./+&0;.)&(.,+&0*&'//130&*6&71/(.,1&9*46&.,5.0'0.*,>
R)1-?9M21#= j&D*4&;'51&,*0&@11,&.,5.017&0*&3'60./.3'01&.,&0;1&151,0> ?;.)&)0'04)&-.((&'((*-
0;1&'33(./'0.*,&0*&@1&'6/;.517>
%**#41#= j&D*4&;'51&'//13017&0;1&.,5.0'0.*,&0*&3'60./.3'01>&^,/1&9*4&'//130&0;1
.,5.0'0.*,%&3(1')1&36*/117&0*&0;1&/;1/+*40&)1/0.*,&0*&346/;')1&9*46&@**0;>
S#*629#= j&D*4&;'51&71/(.,17&0;1&.,5.0'0.*,&0*&3'60./.3'01> ?;.)&)0'04)&-.((&'((*-&0;1
'33(./'0.*,&0*&@1&'6/;.517>
8)972(/#= 2&D*4&;'51&346/;')17&9*46&@**0;&',7&'61&/*,=.6:17&0*&3'60./.3'01&.,&0;1
151,0>



P32162+1 2&D*4&;'51&@11,&3('/17&')&'&)4@)0.0401&1A;.@.0.,<&'60.)0>&K;1/+&0;.)&)0'04)
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